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       Making a  
            Difference 

                                                                                      First Quarter, 2o21 

dŚĞ�ϰ-,��ŝīĞƌĞŶĐĞ 
<ĂŶƐĂƐ�ϰ-,�ŚĂƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŶĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶͲ
ĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ϰ-,��ŽŐ�^ŚŽǁ�ZƵůĞ��ŽŽŬ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁůǇ�ƌĞŶŽǀĂƚĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�
ƐƚĂƚĞ�ϰ-,�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ƐƵďŵŝƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǀŝƌƚƵͲ
ĂůůǇ͘��ϰ-,�zŽƵƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŐĞŶƚ͕�:ĞŶŶŝĨĞƌ�dĞƌƌĞůů�ĂŶĚ�ϰ-,�WƌŽŐƌ�Ăŵ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ͕�DĂ<ĂǇůĂ�^ƚƌŽƵĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ǀŝĚĞŽ�ƐĞƌŝĞƐ�ĞŶƟƚůĞĚ�
͟^ŽƵƚŚǁŝŶĚ�^ƚŽĐŬƉŽƚ�^ĞƌŝĞƐ͟�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ĐŽŽŬ�ǁŝŶƚĞƌƟŵĞ�
ŵĞĂůƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ďĞĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽůĚ�ǁŚŝůĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶŝƚ͛Ɛ�ŵĞŶƚĂů�
ŚĞĂůƚŚ͘��͞dŚĞ��ůŽǀĞƌ��ĂŬĞƌǇ͟�ǀŝĚĞŽ�ƐĞƌŝĞƐ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĐƌĞĂƚĞĚ͕�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�
ƚƌĞĂƚƐ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƚƐ͘��dŚĞƐĞ�ǀŝĚĞŽƐ�ǁĞƌĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
^ŽƵƚŚǁŝŶĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϰ-,�zŽƵdƵďĞ�ĐŚĂŶŶĞů�ĂŶĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͘��͞�Ğ�Ă�^ƚĂƌ͊͟�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ƐĞƌŝĞƐ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�
ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ϰ-,�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϰ-,��ĂǇ͘ 
 
 
�ŽŶƚĂĐƚ�hƐ͗ 
�ůůĞŶ��ŽƵŶƚǇ͗�ϭϬϬϲ�E͘�^ƚĂƚĞ͕�/ŽůĂ͖�ϲϮϬ-ϯϲϱ-ϮϮϰϮ   �ŽƵƌďŽŶ��ŽƵŶƚǇ͗��ϮϭϬ�^͘�EĂƟŽŶĂů͕�&Žƌƚ�^ĐŽƩ͖�ϲϮϬ-ϮϮϯ-ϯϳϮϬ 
EĞŽƐŚŽ��ŽƵŶƚǇ͗�ϭϭϭ�^͘��ƵƚůĞƌ͕��ƌŝĞ͖�ϲϮϬ-Ϯϰϰ-ϯϴϮϲ  tŽŽĚƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ͗��Ϯϭϭ�t͘��ƵƚůĞƌ͕�zĂƚĞƐ��ĞŶƚĞƌ͖�ϲϮϬ-ϲϮϱ-ϴϲϮϬ 
 
&ŝŶĚ�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͊��ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬƐŽƵƚŚǁŝŶĚĞǆƚĞŶƐŝŽŶĚŝƐƚƌŝĐƚͬ 



^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ 
dŚĞ�^ŽƵƚŚǁŝŶĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�Ă�ďŝŐ�ƐƚĞƉ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƚŽ�ĞŵďƌĂĐŝŶŐ�ŶĞǁ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ-
ďĂƐĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďǇ�ďĞƩĞƌ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁĞďƉĂŐĞ�
ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ ƉůĂƞŽƌŵƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�
�ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌͲ
ŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�&Ăƌŵ�
^ĞƌǀŝĐĞ��ŐĞŶĐǇ͘�/Ŷ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŐŽǀĞƌŶͲ
ŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĂŶĐŚĞƌƐ͕�
ƚŚĞ�^ŽƵƚŚǁŝŶĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ǌŽŽŵ�ŝŶͲ
ƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�&^���ŝƌĞĐƚŽƌ͘�dŚĞ�ƐĞŐŵĞŶƚ�
ƚŚĂƚ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ���Z�^��Đƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƐĂǁ�Ă�ƌĞĂĐŚ�ŽĨ�
ŽǀĞƌ�ϯ͕ϵϬϬ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǁĂƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ϱϭ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚͲ
ĞĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ǀŝĞǁƐ�ĨƌŽŵ�<ĂŶƐĂƐ͕�KŬůĂŚŽŵĂ�ĂŶĚ�DŝƐͲ
ƐŽƵƌŝ͘��Ǉ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͕�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚǁŝŶĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ǀŝĚĞŽƐ�ĐĂŶ�ĐŽŶĚĞŶƐĞ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ƉĂŐĞƐ�
ŽĨ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�Ă�ĨŽƌŵĂƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ŵŽƌĞ�ĞĂƐŝůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ďĞƩĞƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĂŝĚ�ƚŚĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�
KƚŚĞƌ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉĞĚ�ǁŝƚŚ��ŽƵŶƚǇ�&Ăŝƌ��ŽĂƌĚƐ͕�<ĂŶƐĂƐ�&Ăƌŵ�DĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�<ĂŶƐĂƐ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ƵŶŝƚƐ͘ 

WĂƐƚƵƌĞ�>ĞĂƐĞƐ 

tŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƉĂƐƚƵƌĞ�ůĞĂƐĞƐ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ��Ks/��ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵŶĚĞƌ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ĂĚĚƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ĨĂŝƌ�ĂŶĚ�ĞƋƵĂďůĞ�ůĞĂƐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉĂƌƟĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘���Ɛ�ĂŶ�ƵŶďŝĂƐĞĚ�ƉĂƌƚǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĮŶĞ�
ůŝŶĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĨĂŝƌ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮŐƵƌĞƐ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�ŝŶ�͞ƚŚĞ�ĐŽīĞĞ�ƐŚŽƉ͘͟���ĂůĞ�>ĂŶŚĂŵ͕�^ŚĞĞƉ�ĂŶĚ�
'ŽĂƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĂŐĞŶƚ͕�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƐĂƟƐĮĞƐ�ďŽƚŚ�ƉĂƌƟĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�Ă�ĨĂŝƌ�
ůĞĂƐĞ�ƚŚĂƚ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ďŽƚŚ�ƉĂƌƟĞƐ͘ 

 
tŝƚŚ�ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�
ƐĞƫŶŐƐ͕�&ĂŵŝůǇ�ĂŶĚ��ŽŶƐƵŵĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞƐ��ŐĞŶƚ��ĂƌͲ
ďĂƌĂ�^ƚŽĐŬĞďƌĂŶĚ�ŽīĞƌĞĚ�͚dŚĞ��ĂƐŝĐƐ�ŽĨ��ŽŽŵ͛�Ăƚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƟŵĞƐ�ƚŽ�ƉĂƚƌŽŶƐ�ŽĨ�^ŽƵƚŚǁŝŶĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘��
dŚĞ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂůůŽǁĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌĂĐͲ
ƟĐĞ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�
ŽƉƟŽŶƐ��ŽŽŵ�ŽīĞƌƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŚŽůŝͲ
ĚĂǇƐ͘��dŚŽƐĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĂƐ�ŐƌŽƵƉƐ�
ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĞŵ͘��KƚŚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ƐƵĐͲ
ĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�Ă�zĂƚĞƐ��ĞŶƚĞƌ�^ƚĂǇ�^ƚƌŽŶŐ�
^ƚĂǇ�,ĞĂůƚŚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶĞĚ�
ŵŽƌĞ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�&ƌĂƵĚ͕�^ĐĂŵƐ�Θ�
/ĚĞŶƟƚǇ�dŚĞŌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽīĞƌĞĚ�ŝŶ� 
EĞŽƐŚŽ��ŽƵŶƚǇ͘ 

&ĂŵŝůǇ�Θ��ŽŶƐƵŵĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞƐ 

��������������������������������DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ 
���,ĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂīĞĐƚ�Ăůů�<ĂŶƐĂŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĞŶ�
ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐŝƚƵĂͲ
ƟŽŶ͕�ŚĞĂůƚŚ�ŶĞĞĚƐ͕�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƉůĂŶƐ͘�� 
 
:ŽǇ�DŝůůĞƌ͕�ĐĞƌƟĮĞĚ�^ĞŶŝŽƌ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŽƵŶƐĞůŽƌ�
;^,/�<Ϳ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĂŶĚ��ƐƐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ͕�ƉƌŽǀŝĚͲ
ĞĚ�ŽŶĞ-ƚŽ-ŽŶĞ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�ŽƉĞŶ�ĞŶƌŽůůͲ
ŵĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ͘��/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŚĞůƉ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ƵŶĚĞƌͲ
ƐƚĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŽƉƟŽŶƐ͕�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚƐ�ƚŽ�ŝŵͲ
ƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘�� 
 
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�ŽƉĞŶ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͕�ϭϲϰ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ĂƐƐŝƐƚͲ
ĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚǁŝŶĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞĚ�Ψϳϰϳ͕ϯϬϵ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͘ 
 
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŚĞůƉĨƵů�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝͲ
ĂƚĞĚ͕�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ���
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